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张秋妮：不言春作苦 只为桃李更芬芳
张秋妮，海港区建设路小学校长，中小学正高级教师，是全国名校长，河北省特级教、骨干

校长，教育部领航工程及河北省张秋妮名校长工作室主持人，国家二级心理咨询师、国家级家
庭教育指导师，先后被授河北省优秀教育工作者、省教育工作先进个人、省学校思想政治教育
先进工作者等多项荣誉称号。

质量兴校，办人民满
意的教育

从教三十四年，从班主任、
教务主任再到副校长、校长，张
秋妮始终以孜孜不倦的教育追
求、先进的教育理念和教育改
革创新，践行了教育界“一位好
校长成就一所好学校”的共
识。工作中，她总是身先士卒，
率先垂范，为师生学习的楷
模。“好的领导，不仅要善于用
语言打动人，更重要的是要用
行动感召人。”这是张秋妮最喜
欢说的一句话，而她也用自己
的实际行动证实了这句话的作
用。虽然当校长17年了，但张
秋妮始终没有放弃一线教学，
除了每周定期给孩子们上课，
还会听老师讲新课，通过课堂
教学改革，解决听课过程中发
现的一些问题。“教育科研是教
学质量的第一生产力，我们遇
到各种问题，需要不断去实践、
反思、总结、提炼，然后再指导
实践。”

从 2016 年起，张秋妮开始
带领全校教师开展教育科研，
构建生态高效课堂，致力于重
建课堂教育理念、教学文化、教
学方式和教学生活，提高教育
教学质量。“校长经常和我们一
起磨课，精心设计课堂内容、学
生作业，精细到上课要讲的每
句话，力求课堂教学激发、点燃
学生学习热情，让学生把知识
学懂、学通，真正成为学习的主
人。”建设路小学赵悦老师说，
如今，课堂是否生态、高效，已
成为学校每一位教师评价自己
教学的重要指标。

英语课上，孩子们声情并
茂地给影片配音，个性特长发
挥得淋漓尽致；数学课堂里，学
生走上讲台当起“小老师”，思
路清晰地给同学们讲数学题；
语文阅读课上，学生们在老师
的引导下，深入思考，感悟人生
道理……不断深入的课堂教学

改革让教育回归本真，关注学
生的生命成长和教师的专业化
发展，契合了当前国家教育改
革的大方向。教师们的教育教
学水平和师生的综合素质显著
提高，建设路小学也逐渐成为
师生快乐成长的家园，成为秦
皇岛教育的名片和标杆，先后
获得国家、省、市各级示范校荣
誉称号。

活动育人，为学生成
长奠基

艺术、手工、体育、篆刻、戏
曲……建设路小学的校本课程
丰富多彩，让每一个孩子都能
按照自己的兴趣爱好去自由选
择学习。作为一校之长，在培
养孩子方面，张秋妮非常看重
的是学生素质培养。“我想我最
看重的，是希望通过小学 6 年
的教育，送给孩子一生受益的
品质。”建设路小学在开展任何
一项教育活动时，都会着重培
养学生的认识和行为，再透过
这样的认识系统和行为系统，
孕育学生终身受益的品质。举
例来说，比如在学业方面，不仅
关注学习成绩，更关注学习成
绩背后学生拥有哪些宝贵的学
习品质，使其终身受益。比如
在运动方面，不仅关注学生运
动技能的习得或者体质的提
高，更关注学生在运动过程中
所拥有的意志品质和团队合作
精神。张秋妮说，课程设置要
着眼于学生个体认识的独特
性，帮助孩子扬长补短，在他们
擅长的、感兴趣的领域更好地
发展。

每学期结束后，张秋妮还
会把全体老师聚在一起，以谈
心的方式，让大家说说各自工
作上遇到的问题或心得，并逐
一指导。用她的话说，老师们
聚在一起，把好的方法加以肯
定，把难题解决，这样学生才能
拥有一个更好的课堂。

张秋妮常对老师们说：教
师，就是成就人的行业；且美美
与共，才是教育向纵深、优质、
可持续发展的健康生态。为
此，她用心竭力地扶持着身边
的每一位老师走向更高、更优、
更适合的发展平台。

温柔、感性，是全校师
生的大家长

建设路小学是一所充满活
力的、蓬勃发展的学校，而作为
学校校长，张秋妮除了在教育
上亲历亲为外，还肩负起大家
长的担子。学生生病了，她会
详细询问病情，帮助其安排老
师把落下的课程补上；老师们
家里有困难了，她会倾尽全力
帮忙分担。作为校长，她总想
老师之所想，急老师之所急，无
论哪个老师遇到困难她都会倾
力相助。

特殊时期，张秋妮每天都
会在网上检查课堂情况，她发
现很多老师都带病坚持工作，
心里特别着急。于是，她立刻
写了一封信发到学校的微信群
里，给老师们鼓劲、加油。

“亲爱的老师们：
自上周以来，有不少老师

纷纷‘中招’，发起了高烧，每每
有老师发微信或打电话和我说
自己的身体情况并担心线上教
学时，我都心疼不已！

在心疼老师们的同时，我
又时时被你们感动着。感动于
每一位老师的眼里、心里都是
学生:有的老师高烧 38.7 度还
在直播间上课，有的老师哑得
都听不出她原有的声音,有的
老师发着烧眼睛疼得睁不开却
依然举着手机看管着线上上科
任课的学生……

这就是我们建设路小学的
老师，你们是最平凡的人，也是
最伟大的人、最可爱的人！虽
然你们大多都没有师德标兵和
师德楷模的证书，但在校长心

里，你们都是当之无愧的师德
楷模！

校长发自内心地想为大家
做点什么，你们的病校长替代
不了，但校长可以给大家做好
服务工作。目前校长身体健
康，哪位老师缺医少药或者生
活物资、防疫物资不足都可以
私信校长，校长尽可能为大家
做好服务！”

……
张秋妮就是这样，总是从

每一个生活的细节上去感动老
师，把每一位老师的困难看在
眼里，从实际出发，用自己全部
的力量去关心学校里的每一个
人。“亲其师才能信其道”，张秋
妮告诉记者，老师信服学校，学
生信服老师，这才是校园该有
的氛围。作为一个学校的管理
者，不应该只是管，而是应带着
感情，去沟通、理解，达成共识，
让大家心悦诚服地全身心地投
入工作。“我们的老师都特别可
爱”，采访中，张秋妮总是不断
地表扬着自己的“兵”。在她的
心中，始终认为，校长是为老师
服务的，老师是为学生服务的，
这样一个学校才更完美，才能
在学习质量上更上一层楼！
正是这种坚持、执着，让建设路
小学从她任职校长以来发生了
很大的变化，学校办学理念新，
学生发展全，教育教学质量高，
赢得了家长、社会及各级领导
的一致认可。

以人为本，给孩子们
充分的发展空间

每天早上，张秋妮都会在
学校门口笑容满面地迎接每一
个孩子走进校园，这是她多年
来的习惯。其实，她的腿曾受
过伤，半月板严重受损，总是发
麻或疼痛。可是为了不耽误早
操，她每天早上五点半就从家
出发去治疗，然后准时来到学
校，只为师生走进校园能第一
时间见到她。

张秋妮经常说，“德高为
师，身正为范。”这句话是对一
个合格管理者的要求。凡是要
求班子成员和教职工遵守、执
行的规章制度，她自己首先遵
守、执行；凡是要求班子成员和

教职工做到的工作，她带头做
好。在学校教师紧缺的情况
下，她率先垂范，担任教学任
务，坚持利用午休和晚上的时
间给学生辅导功课……正是在
她这种勤奋务实、乐于奉献的
敬业精神的感召下，全校形成
了一支作风优良、教学扎实、爱
生如子、团结奋进的教师队伍。

为了孩子能健康、快乐地
成长，建设路小学还会不定期
地组织家长们学习。通过举办
家长会，张秋妮发现，大部分家
长最关心的问题就是“分数”，
对于孩子成长中的其他问题并
不太关心。她觉得，这既是家
长对孩子们的期望，也是一种
束缚。她觉得，学习只是生活
的一部分，不应成为生命的全
部。“我们不能把学习当成培养
孩子的全部！我始终认为，应
培养孩子拥有幸福的能力，包
括他发现幸福、创造幸福、享受
幸福的能力。”张秋妮总是语重
心长地对老师和家长说，家长
不要“越俎代庖”，要给孩子们
更多的时间和空间，去自主学
习和生活。但是，在这个时候，
建议家长朋友们给孩子一个试
误和探索的空间，无论结果是
成功还是失败，这一体验对孩
子的认识和探索非常重要，对
其未来独立生活非常重要。

如今的建设路小学，各方
面都名列全市乃至全省前列，
张秋妮以课程建设和课堂教学
改革作为突破口，进行大胆实
践，带出一批好老师，培养出一
批又一批优秀学生，实现建设
路小学的跨越式发展。34 载
的教育春秋里，在平凡的岗位
上，她用心、用情、用智慧，书写
着人生进取的奋斗乐章；用青
年干部和老师们的干劲、热情、
韧劲带领学校不断超越，办学
成绩突出，办学特色鲜明，赢得
了家长和学生的喜爱，赢得了
学校教师和社会各界的尊重！
看到如今学校面貌一天天的在
变化，张秋妮的内心感到无比
自豪与骄傲。在老师和孩子们
眼中，她是“全能型人才”，是

“超人”，可私下里她总笑着说：
“哪是什么全能型人才，我就是
热爱这份事业，因为热爱，才全
力以赴。”

本报记者 单丹 刘芳


